
Αθανάσιος Κουστέλιος 

 
 

1. ΣΠΟΥΔΕΣ 

• Πτυχίο Τ.Ε.Φ.Α.Α., Α.Π.Θ., (1986). 
 

• PhD, University of Manchester, U.K., (1991). 
 

• Τίτλος Διδακτορικής Διατριβής: «The relationships between organizational 
cultures and job satisfaction in three selected industries in Greece». 

 

2. ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟ ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

• Καθηγητής, «Διοίκησης Ανθρώπινων Πόρων», Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων, 
Πανεπιστήμιο Θεσσαλίας (Σεπτ. 2019-σήμερα) (ΦΕΚ 4114/29-09-2020). 
 

• Μέλος ΣΕΠ, ΠΜΣ «Διοίκηση Αθλητισμού», ΕΑΠ. Ηγεσία & Διοίκηση Ανθρώπινων 
Πόρων στον Αθλητισμό, (2020-σήμερα). 

 

• Μέλος ΣΕΠ, Διοίκηση Τουρισμού, ΕΑΠ. Διοίκηση Ξενοδοχειακών Επιχειρήσεων και 
Υπηρεσιών (2018-2019). 

 

• Καθηγητής Οργάνωσης-Διοίκησης Αθλητισμού & Αναψυχής, Τ.Ε.Φ.Α.Α., 
Πανεπιστήμιο Θεσσαλίας (2010-Σεπτ 2019). 

 

• Αναπληρωτής Καθηγητής Οργάνωσης-Διοίκησης Αθλητισμού & Αναψυχής, 
Τ.Ε.Φ.Α.Α., Πανεπιστήμιο Θεσσαλίας (2040-2010). 

 

• Επίκουρος Καθηγητής Οργάνωσης-Διοίκησης Αθλητισμού & Αναψυχής, Τ.Ε.Φ.Α.Α., 
Πανεπιστήμιο Θεσσαλίας (1999-2004). 

Είδος Αριθμός 

Βιβλία (επιμ.) 2 
Κεφάλαια σε Συλλογικούς τόμους - Βιβλία   42 

Άρθρα σε Περιοδικά με Σύστημα Κριτών Ενταγμένα σε Βιβλιογραφικές Βάσεις 
Δεδομένων  

>120 

Άρθρα σε Περιοδικά μη Ενταγμένα σε Βιβλιογραφικές Βάσεις Δεδομένων 2 

Παρουσιάσεις σε Διεθνή Συνέδρια με Κριτές >95 
Παρουσιάσεις σε Ελληνικά Συνέδρια με Κριτές >85 

Δείκτης Αναφορών: Harzing’s PorP (Google Scholar) >6500 

Δείκτης Απήχησης: Harzing’s PorP (h-index) 
 
 
 

35 
Δείκτης Αναφορών: SCOPUS >820 

 Δείκτης Απήχησης: SCOPUS 
 
 

17 
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• Διδασκαλία με σύμβαση με το Π.Δ. 407/80 (1995-1999). 

 

3. ΑΚΑΔΗΜΑΪΚΗ & ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗ ΕΜΠΕΙΡΙΑ 

 

3.1. Διδασκαλία σε Προπτυχιακά Προγράμματα Σπουδών 

• Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων – Π.Θ.: Αρχές Διοίκησης, Οργανωσιακή 
Συμπεριφορά, Διοίκηση Ανθρώπινων Πόρων (Σεπτ. 2019 - ). 
 

• Τμήμα Λογιστικής & Χρηματοοικονομικής – ΠΘ.: Αρχές Οργάνωσης & Διοίκησης 
Επιχειρήσεων (2020 – 2023). 

 

• Ελληνικό Ανοικτό Πανεπιστήμιο (ΕΑΠ), Διοίκηση Τουρισμού. Διοίκηση 
Ξενοδοχειακών Επιχειρήσεων και Υπηρεσιών (2018-2020). 

 

• Τ.Ε.Φ.Α.Α.-Π.Θ.: Οργάνωση – Διοίκηση, Οργάνωση – Διοίκηση Αθλητισμού & 
Αναψυχής, Διοίκηση Ανθρώπινων Πόρων, Διοίκηση Αθλητικών Εγκαταστάσεων, 
Διοργάνωση Αθλητικών Γεγονότων, Αθλητικός Τουρισμός, Επιχειρηματικότητα 
στον Αθλητισμό  (1999-Σεπτ. 2019). 

 

• Τμήμα Οργάνωσης & Διοίκησης Επιχειρήσεων, Πανεπιστήμιο Μακεδονίας: 
«Αθλητικό Μάνατζμεντ» (2003, 407/80). 

 

• Τ.Ε.Φ.Α.Α.-Π.Θ.: Οργάνωση & Διοίκηση, Οργάνωση & Διοίκηση Αθλητικών Χώρων, 
Αθλητική Ψυχαγωγία, Οργάνωση Αθλητικών Σωματείων-Ομάδων, Αθλητισμός, 
Ψυχαγωγία, Αναψυχή, Πρακτική, Αθλητικό Μάνατζμεντ (1995-1999, 407/80). 
 

3.2. Διδασκαλία σε Μεταπτυχιακά Προγράμματα Σπουδών 

 
 

• Διδασκαλία του μαθήματος: «Διοίκηση Επιχειρήσεων». Πρόγραμμα 
Μεταπτυχιακών Σπουδών του Τμήματος Διοίκησης Επιχειρήσεων του 
Πανεπιστημίου Θεσσαλίας «MBA» (2020-σήμερα). 
 

• Διδασκαλία του μαθήματος: «Οργανωσιακή Συμπεριφορά & Διοίκηση 
Ανθρώπινου Δυναμικού». Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών του Τμήματος 
Διοίκησης Επιχειρήσεων του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας «MBA» (2020-σήμερα). 

 
 

• Διδασκαλία του μαθήματος: «Δυναμική Ομάδων & Ηγεσία». Πρόγραμμα 
Μεταπτυχιακών Σπουδών του Τμήματος Διοίκησης Επιχειρήσεων του 
Πανεπιστημίου Θεσσαλίας «Ευέλικτες Μορφές Διοίκησης» (2021-σήμερα). 
  

• Διδασκαλία του μαθήματος: «Δυναμική Ατόμων, Ομάδων & Οργανισμών». 
Διατμηματικό Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών του Τμήματος Οικονομικών 
Σπουδών και του Τμήματος Διοίκησης Επιχειρήσεων του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας 
«Επιχειρηματικότητα» (2021-σήμερα). 
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• Διδασκαλία του μαθήματος: «Διοίκηση Ανθρώπινου Δυναμικού στην Αναψυχή». 
Διατμηματικό Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών Δημοκρίτειου Πανεπιστημίου 
Θράκης και Πανεπιστημίου Θεσσαλίας ‘Άσκηση & Ποιότητα Ζωής’ (2003-2019).  

 

• Διδασκαλία του μαθήματος: «Ανθρώπινο Δυναμικό -Εθελοντισμός». Πρόγραμμα 
Μεταπτυχιακών Σπουδών του ΤΕΦΑΑ του Δημοκρίτειου Πανεπιστημίου Θράκης 
(2019-σήμερα). 

 

• Διδασκαλία του μαθήματος «Ηγεσία και Διοίκηση Ανθρώπινων Πόρων στον 
Αθλητισμό» και «Αθλητικό Μάνατζμεντ» στο Μεταπτυχιακό Πρόγραμμα του ΕΑΠ 
«Διοίκηση Αθλητισμού» (2020-σήμερα)» 

 

• Διδασκαλία με θέμα «Management in Sport Tourism» στο International Master in 
Sport Tourism Engineering (IMISTE) (2011-2012). 

 

• Διδασκαλία του μαθήματος: «Ψυχολογία Προσωπικού σε χώρους Άσκησης και 
Εκπαίδευσης» Στο Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών του ΤΕΦΑΑ του 
Πανεπιστημίου Θεσσαλίας με τίτλο: Ψυχολογία της Άσκησης (2010-2011). 

 

• Σειρά διαλέξεων στο Πρόγραμμα Εξειδίκευσης του Πανεπιστημίου Μακεδονίας με 
θέμα «Μάνατζμεντ και Χρηματοοικονομική Διοίκηση Αθλητικών Μονάδων και 
Φορέων» (2003). 

 

• Διδασκαλία με θέμα την «Αποτελεσματικότητα Αθλητικών Οργανισμών» στο 
Μεταπτυχιακό Διατμηματικό Πρόγραμμα του ΤΕΦΑΑ του ΑΠΘ (2001). 

 
3.3. Επίβλεψη/Συνεπίβλεψη Διδακτορικών Διατριβών 

3.3.1 Επιβλέψεις που Ολοκληρώθηκαν: 10 (Κύριος επιβλέπων) 

3.3.2 Επιβλέψεις εν Εξελίξει:  7 

 

3.4. Επίβλεψη/Συνεπίβλεψη Μεταπτυχιακών Διατριβών 

 

3.4.1 Επιβλέψεις που Ολοκληρώθηκαν: >100 

3.4.2 Επιβλέψεις εν Εξελίξει: 7 

 

3.5. Επιτυχείς Διεκδικήσεις Χρηματοδοτούμενων  Προγραμμάτων 

3.5.1 Ανταγωνιστική Διεθνής Χρηματοδότηση 

1. IKIGAI55: Capacity building on sustainable and motivational training design 
enhanced by smart technologies for senior citizens. 
 

2. WOMEN UP: WOMEN IN SPORT_GENDER RELATIONS AND FUTURE PERSPECTIVES 
 

3. FactCheck: Adapting quality of VET offer to the need of industry – manufacturing 
sector 
 

4. SUSTAIN E+: Strategic Partnership Promoting the design and implementation of 
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sustainable Erasmus + projects 
 

5. ACT2IMPACT: Development of Critical and Creative Thinking Skills to Foster 
Employment and Impact Success in Job 
 

6. Integrated Approach for the Prevention, Detection and Combat of Sexual 
Harassment in Sports. Application Reference Number: 623017-EPP-1-2020-1-FR-
SPO-SCP  
 

7. FIL - Finances In everyday Life. Erasmus+: Project number: 2019-1-RO01-KA204-
063042 
 

8. Life after Sports (LAS). ERASMUS+: Sport 2018. Project number:603311-EPP-1-BG-
SPO-SCP 
 

9. European Sport Leadership Programme (ESLP). Project number:2017-2477/001-001-
ERASMUS+: Sport 2017 

 
10. «I am a Sport Entrepreneur – what R U? » Project number:2016-1-UK01-KA205-

023327-ERASMUS+  
 

11. Developing an Innovative European Sport Tutorship Model for the Dual Career of 
Athletes (ESTPORT): Project number: 557204-ERASMUS+: Sport 2014. 

 
12. International Master in Sport Tourism Engineering (IMISTE) Project number: 

503754-LLP-1-2009-1- FR-ERASMUS-Erasmus Curriculum Development-Continuing 
Education. 

 
 

3.5.2 Ανταγωνιστική Εθνική  Χρηματοδότηση (επιλεγμένα) 

1. Πρόγραμμα του Υπουργείου Παιδείας, Έρευνας & Θρησκευμάτων (ΥΠΕΘ) με τίτλο 
«Διπλή Καριέρα Αθλητών» (Ακαδημαϊκός Συντονιστής). 
 

2. Ερευνητικό πρόγραμμα-έργο του Υπουργείου Υγείας και Κοινωνικής Αλληλεγγύης 
(ΕΣΠΑ) με τίτλο «Προγράμματα Άθλησης για Όλους-Επιστημονική Υποστήριξη» 
(2012- 2014) (Επιστημονικός Υπεύθυνος). 

 
3. Ερευνητικό πρόγραμμα-έργο του Υπουργείου Υγείας και Κοινωνικής Αλληλεγγύης 

(ΕΣΠΑ) με τίτλο «Συμμαχία για την Υγεία-Άσκηση, Ανάπτυξη προγραμμάτων 
άσκησης ως μέσο πρόληψης και αποκατάστασης χρόνιων παθήσεων-
παρεμβατικά προγράμματα» (2012-2014, αναπληρωτής επιστημονικός 
υπεύθυνος). 

 
4. Πρόγραμμα «Επιχειρηματικότητα στον Αθλητισμό» της ΚΠ EQUAL. (2004-2006, 

επιστημονικός υπεύθυνος). 
 

5. Ερευνητικό πρόγραμμα του ΤΕΦΑΑ- ΑΠΘ με τίτλο: «Αξιολόγηση της λειτουργίας 
και επαναπροσδιορισμός στόχων των Τμημάτων Αθλητικής Διευκόλυνσης». 
(2003-2004,   συμμετοχή). 
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3.5.3. Άλλη Χρηματοδότηση (επιλεγμένα) 

1. Πρόγραμμα Εκπαίδευσης για Personal Training. Σχολή Δια Βίου Μάθησης-Παν. 
Θεσσαλίας (2016 – 2019). 
 

2. Πρόγραμμα Ταχύρρυθμης Εκπαίδευσης Οδηγών Δημιουργικών Περιηγήσεων. 
Σχολή Δια Βίου Μάθησης-Παν. Θεσσαλίας (2016) 

3. Πρόγραμμα με τίτλο: Ποιότητα Υπηρεσιών Προγραμμάτων Αθλητισμού Αθλητικού 
Οργανισμού Δήμου Βόλου. 
 

4. Πρόγραμμα με τίτλο: Εξωτερική Αξιολόγηση του Διακρατικού Προγράμματος 
Comenius 2.1  με τίτλο Early Steps. 

 
5. Πρόγραμμα-έργο του ΤΕΦΑΑ- Παν. Θεσσαλίας με τίτλο:  Φυσική Δραστηριότητα & 

Διατροφικές Συνήθειες Μαθητών Δυτικής Θεσσαλίας. (2009). 
 

6. Πρόγραμμα με τίτλο: Στελέχη Ανάπτυξης Λογισμικού Εφαρμογής 2 (2005) 
 

7. Πρόγραμμα με τίτλο: Επιμόρφωση Στελεχών για Εκμάθηση χρήσης Η/Υ. (2004). 
 

3.5.4. Συμμετοχή σε Άλλα Προγράμματα 

1. Πρόγραμμα με τίτλο: Summer School: Μαθαίνω μέσα από την κίνηση. (2016) 

2. Πρόγραμμα με τίτλο: Ανάπτυξη ψηφιακών μαθημάτων, υποστήριξη ιδρυματικής 

πλατφόρμας και άλλες δράσεις. (2013 – 2015) 

3. Πρόγραμμα με τίτλο: Υποέργο 2 – ΜΟΔΙΠ του Παν. Θεσσαλίας – Β’ φάση. (2014) 

4. Πρόγραμμα με τίτλο: Πιστοποίηση εκπαιδευτικών στις τεχνολογίες της 

πληροφορίας και των επικοινωνιών (2005-2009) 

5. Πρόγραμμα με τίτλο: «Ενθάρρυνση Επιχειρηματικών Δράσεων, Καινοτομικών 

Εφαρμογών και Μαθημάτων Επιλογής Φοιτητών του Παν/μίου Θεσσαλίας» 

(2003). 

6. Πρόγραμμα με τίτλο: Πρόγραμμα Εισαγωγής στην Πληροφορική (2002) 

7. Πρόγραμμα με τίτλο: Σύγχρονες μέθοδοι διδασκαλίας της Φ.Α. (200-2001) 

8. Πρόγραμμα με τίτλο: Προγράμματα σπουδών ΤΕΦΑΑ. (1997-1999) 

 

4. ΔΗΜΟΣΙΕΥΣΕΙΣ 

4.1.Βιβλία 

 

1. Κουστέλιος, Α. (Eπιμ.) (2014). «Άθληση για Όλους»-Οδηγός Υλοποίησης 
Προγραμμάτων. Τρίκαλα. 
 

2. Κουστέλιος, Α. (Eπιμ.) (2014). «Άθληση για Όλους»-Οδηγός Διαχείρισης 
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Προγραμμάτων. Τρίκαλα. 

 
4.2.Κεφάλαια σε διεθνείς συλλογικούς τόμους με κριτές 

 

1. Spyridopoulou, E., Yfantidou, G., Katsoni, V., & Koustelios, A. (2023). The role of 

internship in the process of human resources training. Application to hotel sport and 

recreation services. Sinergie-SIMA Management Conference, LUM University and 

Univestiy of Bari, Mercure Villa Romanazzi Carducci (Bari), Conference Proceedings 

Book, published online on https://www.sijmsima.it, ISBN 978-88-94-7136-3-3 

2. Ntalakos, A., Belias, D., Rossidis, I., Koustelios, A. (2023). The impact of Trait 
Emotional Intelligence on Transformational Leadership: The Case of Managers and 
Employees of Hotel Companies. In Managing Practices – EMERALD. Book Editor: Dr. 
Marco Valeri (in press, indexed at Elsevier Scopus).   
 

3. Ntalakos, A., Belias, D., Rossidis, I., Koustelios, A., Tsigilis, N., Vasiliadis, L. (2023). 
Communicating the Vision of the Change – The Linkage between Organizational 
Communication, Organizational Culture, and Organizational Change. In “Managing 
Successful and Ethical Organizational Change” (pp. 75-101), IGI Global. 
 

4. Viterouli, M., Belias, D., Koustelios, A., & Tsigilis, N. (2023). Fostering Sustainability 
through the Integration of Green Human Resource Management and Change 
Management: Nurturing Eco-Conscious Organizational Practices - In "Managing 
Successful and Ethical Organizational Change", (pp.241-278), IGI Global. 
 

5. Viterouli, M., Belias, D., Koustelios, A., & Tsigilis, N. (2023). Unlocking the Potential: 
The Game-Changing Impact of Human Resource Training on Integration and Success: 
Transforming Organizations and Empowering Change. - In "Managing Successful and 
Ethical Organizational Change", (pp.18-53), IGI Global. 

 

6. Ntalakos, A., Belias, D., Koustelios, A. (2023). The Relationship between Leadership 
Styles, Organizational Culture and Group Dynamics in the Hospitality Industry.  10th 
International Conference “Recent Advancements in Tourism Business, Technology 
and Social Sciences" (IaCuDiT 2023), Chania, Crete Island, Greece, 29th – 31st August, 
2023 (in press, indexed at Elsevier Scopus). 
 

7. Viterouli, M., Belias, D., Koustelios, A., & Tsigilis, N. (2023). Self-Directedness in the 
Service of Human Resources Management in Tourism and Hospitality: Perspectives 
Under the Scope of Adult Education and Lifelong Learning. In Sustainable Growth 
Strategies for Entrepreneurial Venture Tourism and Regional Development (pp. 20-
41). IGI Global. 

 
8. Spyridopoulou, E., Yfantidou, G., Katsoni, V. & Koustelios, A. (2022). Human 

resources training and development though internship programs for students. 

Proceedings of 25th International Conference on Excellence in Services. University 

of Upssala, Gotland Campus, Visby, Sweden. 1-16. ISBN 9791221015904 

 

https://www.sijmsima.it/
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9. Belias, D., & Koustelios, A. (2022) Sport Tourism & Local Sustainable Development 
in Small Islands: The Case of Kalymnos as a sustainable destination.  International 
book on Sport Tourism and Local Sustainable Development in Small Island (in press). 
 

10. Ntalakos, A., Belias, D, & Koustelios, A. (2023). The relationship between 
Leadership Styles & Communication – Effect on Team Efficiency: The case of Greek 
Hotel Businesses’ employees. Springer Proceedings in Business and Economics, 
pp.143-159. 
 

11. Ntalakos, A., Belias, D., Koustelios, A. and Tsigilis, N. (2022). Effect of Covid-19 on 
the Tourism Industry: Opportunities and Threats in Covid-19 Era.  In Proceedings of 
the 4th International Conference on Finance, Economics, Management and IT 
Business, ISBN 978-989-758-567-8, ISSN 2184-5891, pp. 107-114. 

 

12. Ntalakos, A., Belias, D., Koustelios, A. and Tsigilis, N. (2022). Organizational Culture 
and Group Dynamics in the Tourism Industry.  In Proceedings of the 5th 
International Conference on Tourism Research 2022, Porto, ISBN 978-1-914587-33-
7, pp. 286-293, ISSN 2516-3612. 

 
13. Spyridopoulou, E., Yfantidou, G., Katsoni, V., & Koustelios, A. (2022). Human 

Resources Training and Development through internships programs for students. 
The 25th Excellence in Services International Conference, University of Upsala, 
Gotland Campus, Visby, Sweden, Conference Proceedings Book, under publication. 
 

14. Σπυριδοπούλου, Ε., Υφαντίδου, Γ., Κατσώνη, Β., & Κουστέλιος, Α. (2022). Ο ρόλος 
της πρακτικής άσκησης στη διαδικασία εκπαίδευσης ανθρώπινου δυναμικού. 
Τρισέλιδες εργασίες στο πλαίσιο του 30ου Διεθνούς Συνεδρίου Φυσικής Αγωγής και 
Αθλητισμού, υπό δημοσίευση. 

 
15. Viterouli, M., Belias, D., Koustelios, A. (2021). Organizational Performance 

Enhancement via Adult Education Driven Principles in HR Management. 
Proceedings of the 17th European Conference on Management, Leadership and 
Governance, ECMLG 2021, pp. 429-437. 

 
16. Koutiva, M., Belias, D. Flampouras-Nietos, I., & Koustelios, A. (2020). The Effects of 

Workplace Well-being on Individual’s Knowledge Creation Outcomes: A study 
Research among Hotel Employees. In Kavoura A., Kefallonitis E., Theodoridis P. (eds) 
Strategic innovative Marketing and Tourism (pp. 1063-1072). Springer Proceedings 
in Business and Economics. Springer, Cham. 

 
17. Varsanis, K., Belias, D., Papailias, S., Choondrogiannis M., Rossidis, I., Mantas, C., & 

Koustelios, A. (2019). The Sharing Economy and How It Affects the Conditions of 
Consumption and Competition in the Tourism Industry: The Case of Airbnb in 
Greece. In: Kavoura, A., Kefallonitis, E., Giovanis, A. (eds) Strategic Innovative 
Marketing and Tourism. Springer Proceedings in Business and Economics, pp. 85-
92. https://doi.org/10.1007/978-3-030-12453-3_10 
  

18. Belias D., Velissariou E., Vasiliadis L, Kyriakou D., Mantas C., Varsanis K., Sdrolias L., 
Koustelios A., & Tselios D. (2019). Tourism & destination marketing the case of 
Greece. In A. Kavoura et al. (eds), “Strategic Innovative Marketing”. Springer 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=57414820000&zone=
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=57216141338&zone=
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81. Μινάρδου Κ., Κουστέλιος Α., Μεταλληνού Ε. (1999). Αναψυχή-Αnimation σε ξενοδοχεία των 

Τρικαλων: Απόψεις των διευθυντών. 7ο Διεθνές Συνέδριο Φυσικής Αγωγής & Αθλητισμού, 
Κομοτηνή, 21-23 Μαΐου. 

 
82. Μεταλληνού Ε., Κουστέλιος Α., Μινάρδου Κ.(1999). Το προφίλ των animateur σε ξενοδοχεία 

της Κέρκυρας. 7ο Διεθνές Συνέδριο Φυσικής Αγωγής & Αθλητισμού, Κομοτηνή, 21-23 
Μαΐου. 

 
83. Κουστέλιος Α., Κουστέλιου Ι., Μπαγιάτης Κ. (1999). Η επίδραση της βάρδιας στην 

επαγγελματική ικανοποίηση εργαζομένων σε αθλητικά κέντρα. 7ο Διεθνές Συνέδριο 
Φυσικής Αγωγής & Αθλητισμού, Κομοτηνή, 21-23 Μαΐου. 

 
84. Κουστέλιος, Α., Μπαγιάτης, Κ.. & Βασιλείου, Σ. (1998). Η ασάφεια ρόλων (role ambiguity) η 

σύγκρουση ρόλων (role conflict) και επαγγελματική εξουθένωση των προπονητών 
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ποδοσφαίρου. 2ο Διεθνές Συνέδριο Αθλητικής Ψυχολογίας, Τρίκαλα, 13-15 Νοεμβρίου. 
 
85. Κουστέλιος, Α., Μπαγιάτης, Κ.. & Βασιλείου, Σ. (1998). Η ασάφεια ρόλων (role ambiguity) η 

σύγκρουση ρόλων (role conflict) και επαγγελματική εξουθένωση των προπονητών 
ποδοσφαίρου. 2ο Διεθνές Συνέδριο Αθλητικής Ψυχολογίας, Τρίκαλα, 13-15 Νοεμβρίου. 

 
86. Koυστέλιος, Α., Μπαγιάτης, Κ. & Κέλλης, Σ. (1996). Επαγγελματική εξουθένωση προπονητών 

ποδοσφαίρου: Πρόθεση για εγκατάλειψη. 1ο Διεθνές Συνέδριο Αθλητικής Ψυχολογίας, 
Κομοτηνή, 1-3 Νοεμβρίου. 

 
87. Koustelios, A., & Bagiatis, K. (1998). Job satisfaction and intention to quit among Greek sport 

centres' employees. 6th Congress of the European Association for Sport Management, 
Madeira, Portugal, 30 Sept.-4 Oct. 

 
88. Koυστέλιος, Α., Μπαγιάτης, Κ. & Κέλλης, Σ. (1998). Επαγγελματική εξουθένωση εργαζομένων 

σε αθλητικά κέντρα στην Ελλάδα: Πρόθεση για εγκατάλειψη. 6ο Διεθνές Συνέδριο Φυσικής 
Αγωγής & Αθλητισμού, Κομοτηνή, 22-24 Μαΐου. 

 
89. Koustelios, A., & Bagiatis, K. (1997). Factorial structure of the Maslach Burnout Inventory 

(MBI) among Greek sport centre employees. 4th Balkan Conference on Operational Research, 
Thessaloniki, 20-23 Οκτωβρίου. 

 
90. Koυστέλιος, Α., Μπαγιάτης, Κ. & Κέλλης, Σ. (1997). Επαγγελματική εξουθένωση εργαζομένων 

σε αθλητικά κέντρα στην Ελλάδα: Η επίδραση του μεγέθους του οργανισμού. 5ο Διεθνές 
Συνέδριο Φυσικής Αγωγής & Αθλητισμού, Κομοτηνή, 16-18 Μαΐου. 

 
91. Koυστέλιος, Α., Μπαγιάτης, Κ. & Κέλλης, Σ. (1996). Επαγγελματική εξουθένωση προπονητών 

ποδοσφαίρου: Πρόθεση για εγκατάλειψη. 1ο Διεθνές Συνέδριο Αθλητικής Ψυχολογίας, 
Κομοτηνή, 1-3 Νοεμβρίου. 

 
92. Koυστέλιος, Α., Μπαγιάτης, Κ. & Κέλλης, Σ. (1996). Διαφορές στο βαθμό επαγγελματικής 

εξουθένωσης ανάμεσα σε εργαζόμενους αθλητικών κέντρων της Θεσσαλονίκης και 
αθλητικών κέντρων της επαρχίας. 4ο Διεθνές Συνέδριο Φυσικής Αγωγής & Αθλητισμού, 
Κομοτηνή, 19-21 Μαΐου. 

 
93. Κουστέλιος, Α., Κέλλης, Σ. & Μπαγιάτης, Κ. (1995). Η ικανοποίηση από την εργασία 

εργαζομένων σε αθλητικά κέντρα. 3ο Διεθνές Συνέδριο Φυσικής Αγωγής & Αθλητισμού, 
Κομοτηνή, 19-21 Μαΐου. 

 
94. Κουστέλιος, Α., Χατζηνικολάου, Κ., Σέμογλου, Κ. & Γρούιος, Γ. (1995). Παράγοντες που 

συμβάλλουν στην έξαρση της βίαιης συμπεριφοράς των αθλητών στους αγωνιστικούς 
χώρους. 3ο Διεθνές Συνέδριο Φυσικής Αγωγής & Αθλητισμού, Κομοτηνή, 19-21 Μαΐου. 

 
95. Χατζηνικολάου, Κ., Σέμογλου, Κ., Κουστέλιος, Α. & Γρούιος, Γ. (1995). Εικονική 

πραγματικότητα: Εφαρμογές στην εκμάθηση της βασικής τεχνικής στον αθλητισμό. 3ο 
Διεθνές Συνέδριο Φυσικής Αγωγής & Αθλητισμού, Κομοτηνή, 19-21 Μαΐου. 

 
96. Γρούιος, Γ., Χατζηνικολάου, Κ., Κουστέλιος, Α. & Σέμογλου, Κ. (1995). Η επίδραση της 

γήρανσης και της εξάσκησης στην εκτέλεση των κινητικών δεξιοτήτων. 3ο Διεθνές Συνέδριο 
Φυσικής Αγωγής & Αθλητισμού, Κομοτηνή, 19-21 Μαΐου. 
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6. ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΕΙΣ ΣΕ ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΣΥΝΕΔΡΙΑ ΜΕ ΚΡΙΤΕΣ 

 

1. Κουστέλιος, Α., & Κουστέλιος, Δ. (2023). Επαγγελματική εξουθένωση εργαζομένων σε 
αθλητικά κέντρα: Η επίδραση της εργασιακής σχέσης. 23ο Πανελλήνιο Συνέδριο Ελληνικής 
Εταιρείας Διοίκησης Αθλητισμού (ΕλλΕΔΑ), 7-9 Δεκεμβρίου, Θεσσαλονίκη. 

 
2. Σπανού, Κ., Μπεκιάρη Α., Θεοχάρης, Δ. & Κουστέλος, Α. (2019). Αλγεβρική διάγνωση δομών 

αντικοινωνικών συμπεριφορών στην Εκπαίδευση: Μια εφαρμογή ανάλυσης δικτύων. 36ο 
Συνέδριο  Ελληνικής Μαθηματικής Εταιρείας, 1-3 Νοεμβρίου, Λάρισα. 

 
3. Γκόλια, Α., Τσιγγίλης, Κ., & Κουστέλιος, Α. (2019). Παραγοντική δομή και ισοδυναμία μέτρησης 

της Ελληνικής έκδοσης του ερωτηματολογίου ηγεσίας του διευθυντή. 17ο Πανελλήνιο 
Συνέδριο Ψυχολογικής Έρευνας, 15-19 Μαΐου, Αλεξανδρούπολη.  

 
4. Λιανόπουλος, Ι., Τσιγγίλης, Ν.,  Γαρδικιώτης, Α., Κουστέλιος, Α., & Θεοδωράκης, Ν. (2018). 
              Παράγοντες που προβλέπουν την ταύτιση με την ομάδα: Σύγκριση μεταξύ τοπικών και 

απομακρυσμένων οπαδών. 19ο Πανελλήνιο Συνέδριο Ελληνικής Εταιρείας Διοίκησης 
Αθλητισμού (ΕλλΕΔΑ), Πάτρα,16-18 Νοεμβρίου. σελ. 83. 

 
5. Τσιράκος Γ., & Κουστέλιος, Α. (2018). Ποιότητα Υπηρεσιών σε Δημόσιες Αθλητικές 

Εγκαταστάσεις: Η Περίπτωση της Ολυμπιακής Εγκατάστασης του Παγκρήτιου Σταδίου 
(Ηράκλειο -Κρήτης). 19ο Πανελλήνιο Συνέδριο Ελληνικής Εταιρείας Διοίκησης Αθλητισμού 
(ΕλλΕΔΑ), Πάτρα,16-18 Νοεμβρίου. σελ. 156. 

 

6. Καλλιτσάρη, Ζ., Φίγγου, Ε., Κουστέλιος, Α., & Θεοδωράκης, Ν. (2018). Λόγοι Συμμετοχής στον 
Διεθνή Νυχτερινό Ημιμαραθώνιο Θεσσαλονίκης. 19ο Πανελλήνιο Συνέδριο Ελληνικής 
Εταιρείας Διοίκησης Αθλητισμού (ΕλλΕΔΑ), Πάτρα,16-18 Νοεμβρίου. 

 
7. Belias D., Velissariou E., Kyriakou D., Koustelios A., Sdrolias L., Mantas C. (2016). Sustainable 

tourism in Greece: Problems for sustainable tourism development. 4ο Πανελλήνιο Συνέδριο 
Οικονομικής των Φυσικών Πόρων και του Περιβάλλοντος: Κλιματική Αλλαγή, Βόλος 4-5 
Νοεμβρίου 2016, σελ. 508- 514. 

 
8. Μπελιάς Δ., Κυριάκου Δ., Βελισσαρίου Ε., Κουστέλιος Α., Σδρόλιας Λ., Βαρσάνης Κ. (2016). 

Δια Βίου Μάθηση και Μέσα Κοινωνικής Δικτύωσης. 2ο Πανελλήνιο Συνέδριο για την 
Προώθηση της Εκπαιδευτικής Καινοτομίας με Διεθνή Συμμετοχή. 21-23 Οκτωβρίου 2016, 
Λάρισα, σελ. 232 – 239. 

 
9. Belias D., Kyriakou D., Velissariou E., Koustelios A., Sdrolias L, Varsanis K.. (2016). Traditional 

teaching methods vs. teaching through the application of information and communication 
technologies in the classroom: a new approach in lifelong learning? 8th Conference on 
Informatics in Education (8th CIE2016), σελ. 263-272. 

 

10. Γκόλια, Α., Παπαβαγγέλη, Σ., Μπελιάς, Δ., Ζουρνατζή, Ε., Κουτίβα, Μ., & Κουστέλιος, Α. 
(2015). Ηγετική συμπεριφορά προπονητών στον αθλητισμό. 15ο Συνέδριο Ελληνικής 
Επιστημονικής Εταιρείας Διοίκησης Αθλητισμού και Αναψυχής,(ΕλλΕΔΑ), 5-7 Δεκεμβρίου 
2015, Θεσσαλονίκη, σελ. 76-78. 

 
11. Γκόλια, Α., Ζουρνατζή, Ε., Παπαβαγγέλη, Σ., Μπελιάς, Δ., Κουτίβα, Μ., & Κουστέλιος, Α. 
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(2015). Ικανοποίηση αθλητών: Επίδραση συγκεκριμένων δημογραφικών μεταβλητών. 15ο 
Συνέδριο Ελληνικής Επιστημονικής Εταιρείας Διοίκησης Αθλητισμού και Αναψυχής, 
(ΕλλΕΔΑ), 5-7 Δεκεμβρίου 2015, Θεσσαλονίκη, σελ. 73-75. 

 
12. Μπελιάς, Δ., & Κουστέλιος, Α. (2011). Χρηματοδοτικά Προγράμματα ΕΣΠΑ στον Τουρισμό. 3ο 

Πανελλήνιο Συνέδριο Αναψυχής-Ελεύθερου Χρόνου και Τουρισμού, Τρίκαλα. 15 & 16 
Οκτωβρίου. 

 
13. Κουτίβα Μ., Μπελιάς Δ., Ζουρνατζή Ε. & Κουστέλιος Α. (2013). How HR attribution well-being 

contributes to employees' affective commitment. 3o Πανελλήνιο Συνέδριο Εφαρμοσμένης 
Οικονομικής, 17-18 Μαΐου, Βόλος. 

 
14. Μπελιάς Δ., & Κουστέλιος Α., Κουτίβα Μ., Γκόλια Α., Ζουρνατζή Ε. (2014). Αγορά Εργασίας 

και Κοινωνική Πολιτική. Η Ελληνική οικονομία από την κρίση στην ανάπτυξη, στρατηγικές, 
διακυβεύματα, πολιτικές. 4-5 Απριλίου 2014, Βόλος. 

 
15. Μπελιάς Δ., & Κουστέλιος Α. (2014). Η ερμηνεία της κλιματικής αλλαγής στις αναφορές 

εταιρικής κοινωνικής ευθύνης των Ελληνικών τραπεζών. 2o Πανελλήνιο Συνέδριο 
Οικονομικής Φυσικών Πόρων και Περιβάλλοντος: Κλιματική Αλλαγή, 31-1 Οκτωβρίου 2014, 
Βόλος. 

 

16. Λιανόπουλος, Ι., Φουντούκη, Α., Θεοδωράκης, Ν., Γαρδικιώτης, Α., Κουστέλιος, Α., & 
Γαργαλιάνος, Δ. (2013). Ψυχομετρική αξιολόγηση της κλίμακας ταύτισης με την ομάδα. 14ο 
Πανελλήνιο Συνέδριο Ελληνικής Εταιρείας Διοίκησης Αθλητισμού (ΕλλΕΔΑ), Αθήνα, 13-15 
Δεκεμβρίου. 

 

17. Γαργαλιάνος, Δ., Παυλίδης Γ., Μαυρίδης, Γ., Ρόκκα, Σ., & Κουστέλιος, Α. (2013). Αντιλήψεις 
επαγγελματιών αθλητών καλαθοσφαίρισης για γνώσεις που χρειάζονται να έχουν για να 
αποκατασταθούν επαγγελματικά μετά τον αθλητισμό. 14ο Πανελλήνιο Συνέδριο Ελληνικής 
Εταιρείας Διοίκησης Αθλητισμού (ΕλλΕΔΑ), Αθήνα, 13-15 Δεκεμβρίου. 

 
18. Γιάνναρου, Μ., Μπάρλας, Α., Ζουρνατζή, Ε., & Κουστέλιος, Α. (2013). Αξιολόγηση του 

επιπέδου ποιότητας των παρεχομένων υπηρεσιών ενός θεματικού πάρκου. 14ο Πανελλήνιο 
Συνέδριο Ελληνικής Εταιρείας Διοίκησης Αθλητισμού (ΕλλΕΔΑ), Αθήνα, 13-15 Δεκεμβρίου. 

 
19. Γεωργίου, Ι., Αντωνίου, Α-Σ., Κουστέλιος, Α., Κοσμάς, Ι., Ματσούκα, Ο., Αγγέλη, Π., & Γαβρίλη, 

Γ. (2013). Συνάφειες των παραγόντων του ερωτηματολογίου «Σύνδρομο επαγγελματικής 
εξουθένωσης» με τις στρατηγικές αντιμετώπισης στρες και τα επίπεδα γενικής υγείας σε 
εργαζόμενους σε ιδιωτικά γυμναστήρια. 14ο Πανελλήνιο Συνέδριο Ελληνικής Εταιρείας 
Διοίκησης Αθλητισμού (ΕλλΕΔΑ), Αθήνα, 13-15 Δεκεμβρίου. 

 
20. Στυλιανού, Μ., Κουστέλιος, Α., Ματσούκα, Ο., & Γεροδήμος, Β. (2013). Σωματική 

δραστηριότητα και επαγγελματική εξουθένωση εργαζομένων σε μονάδες απεξάρτησης 
(Αλκοολικών και Τοξικομανών). 14ο Πανελλήνιο Συνέδριο Ελληνικής Εταιρείας Διοίκησης 
Αθλητισμού (ΕλλΕΔΑ), Αθήνα, 13-15 Δεκεμβρίου. 

 
21. Κουστέλιος, Α. (2013). Προγράμματα Άθλησης για Όλους. Συνέδριο Κεντρικής Ένωσης 

Δήμων Ελλάδας (ΚΕΔΕ), «Αθλητισμός & Πολιτισμός παράγοντες κοινωνικής συνοχής», 
Καβάλα, 1-2 Νοεμβρίου. 
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22. Γρηγορίου, Ι., Τραυλός, Α., Κριεμάδης, Α., Κουστέλιος, Α., Γιαννόπουλος, Γ. (2012). Η σχέση 
εργασιακής ικανοποίησης και εκπαιδευτικής επάρκειας των καθηγητών Φυσικής Αγωγής. 13ο 

Πανελλήνιο Συνέδριο Ελληνικής Εταιρείας Διοίκησης Αθλητισμού (ΕλλΕΔΑ), Σπάρτη, 7-9 
Δεκεμβρίου. 

 
23. Γεωργίου, Ι., Κουστέλιος, Α., Αντωνίου, Α-Σ., & Κοσμάς, Ι. (2012). Προαγωγή υγείας σε 

εργαζόμενους σε ιδιωτικά γυμναστήρια.  13ο Πανελλήνιο Συνέδριο Ελληνικής Εταιρείας 
Διοίκησης Αθλητισμού (ΕλλΕΔΑ), Σπάρτη, 7-9 Δεκεμβρίου. 

 
24. Φλάμπουρας Νιέτος, Η., Ζουρνατζή, Ε & Κουστέλιος, Α. (2012). Η επίδραση δημογραφικών 

χαρακτηριστικών στην ποιότητα υπηρεσιών, στην ικανοποίηση και στην πρόθεση για 
επανάληψη συμμετοχής σε θεματικό πάρκο αναψυχής. Πανελλήνιο Συνέδριο Ελληνικής 
Εταιρείας Διοίκησης Αθλητισμού (ΕλλΕΔΑ), 7-9 Δεκεμβρίου, Σπάρτη. 

 
25. Γκόλια, Α., & Κουστέλιος, Α. (2012). Ο ‘Μετασχηματιστικός’ ηγέτης στην εκπαίδευση. 

Πανελλήνιο Συνέδριο με Διεθνή Συμμετοχή, ΠΤΔΕ-ΕΚΠΑ, «Η ποιότητα στην εκπαίδευση: 
Τάσεις και προοπτικές», 11-13 Μαΐου, Αθήνα. 

 
26. Μπάρλας, Α. & Κουστέλιος, Α. (2011). Μελέτη της σχέσης μεταξύ ενδυνάμωσης και 

επαγγελματικής δέσμευσης σε εργαζόμενους ενός επαγγελματικού σωματείου 
ποδοσφαίρου. 12o Πανελλήνιο Συνέδριο Ελληνικής Εταιρείας Διοίκησης Αθλητισμού 
(ΕλλΕΔΑ), 2-4 Δεκεμβρίου, Βόλος. 

 

27. Κυριακόπουλος, Π., Κουστέλιος, Α., Θεοδωράκης, Ν., & Κώστα, Γ. (2011). Ταύτιση με την 
ομάδα στην παιδική ηλικία. 12o Πανελλήνιο Συνέδριο Ελληνικής Εταιρείας Διοίκησης 
Αθλητισμού (ΕλλΕΔΑ), 2-4 Δεκεμβρίου, Βόλος. 

 

28. Κουστέλιος, Α. (2011). Τομείς απασχόλησης στον αθλητισμό στην Ευρωπαϊκή Ένωση. 
Συνέδριο Αθλητικών Επιστημών, 6-8 Μαΐου, Αθήνα.  

 
29. Ζουρνατζή, Ε., Καρατζόγλου, Α., Μάντης, Κ., & Κουστέλιος, Α. (2011). Ανάμειξη ασκουμένων 

σε ιδιωτικά γυμναστήρια. 3ο Πανελλήνιο Συνέδριο Αναψυχής, Ελεύθερου Χρόνου & 
Αθλητικού Τουρισμού, 14-15 Οκτωβρίου, Τρίκαλα.  

 
30. Κουρλιμπίνη, Ε., Μπάρλας, Α., & Κουστέλιος, Α. (2011). Η σχέση των ψυχολογικών οφελών 

της ποιότητας υπηρεσιών με την ικανοποίηση των πελατών χορευτικών κέντρων. 3ο 
Πανελλήνιο Συνέδριο Αναψυχής, Ελεύθερου Χρόνου & Αθλητικού Τουρισμού, 14-15 
Οκτωβρίου, Τρίκαλα. 

 
31. Ζαρογιάννη, Μ., Μπάρλας, Α., & Κουστέλιος, Α. (2011). Μελέτη του επιπέδου της 

επαγγελματικής ενδυνάμωσης των εργαζομένων σε ιδιωτικά κέντρα άθλησης της 
Θεσσαλίας. 3ο Πανελλήνιο Συνέδριο Αναψυχής, Ελεύθερου Χρόνου & Αθλητικού 
Τουρισμού, 14-15 Οκτωβρίου, Τρίκαλα. 

 
32. Μπελιάς, Δ., & Κουστέλιος, Α. (2011). Χρηματοδοτικά προγράμματα ΕΣΠΑ στον τουρισμό. 

3ο Πανελλήνιο Συνέδριο Αναψυχής, Ελεύθερου Χρόνου & Αθλητικού Τουρισμού, 14-15 
Οκτωβρίου, Τρίκαλα. 

 
33. Κορμικιάρη, Σ., Κουστέλιος, Α., & Καραστάθης, Δ. (2011). Το προφίλ των τραυματισμών στα 

υπαίθρια σπορ περιπέτειας και οι πολιτικές ασφάλειας και διαχείρισης ρίσκου σε 
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Αυστραλία και Ν. Ζηλανδία. 3ο Πανελλήνιο Συνέδριο Αναψυχής, Ελεύθερου Χρόνου & 
Αθλητικού Τουρισμού, 14-15 Οκτωβρίου, Τρίκαλα. 

 
34. Γεωργίου, Γ., Κάσσου, Χ., Σάββα, Μ., Ζουρνατζή, Ε. & Κουστέλιος, Α. (2008). Ποιότητα 

υπηρεσιών στον αθλητισµό: Εφαρµογή σε Έλληνες και Κύπριους πελάτες κέντρων άσκησης. 
9ο Πανελλήνιο Συνέδριο Οργάνωσης-Διοίκησης Αθλητισμού, 12-14 Δεκεμβρίου, Αθήνα. 

 
35. Σάββα, Μ., Γεωργίου, Γ., Κάσσου, Χ., Ζουρνατζή, Ε. & Κουστέλιος, Α. (2008) Προφίλ µελών 

κέντρων άσκησης και υγείας της Κύπρου. 9ο Πανελλήνιο Συνέδριο Οργάνωσης-Διοίκησης 
Αθλητισμού, 12-14 Δεκεμβρίου, Αθήνα. 

 
36. Κάσσου, Χ., Σάββα, Μ., Γεωργίου, Γ., Ζουρνατζή, Ε. & Κουστέλιος, Α. (2008). Η επίδραση 

των δημογραφικών χαρακτηριστικών στην ποιότητα των υπηρεσιών, στην ικανοποίηση των 
πελατών και στην αφοσίωση τους σε Ελληνικά κέντρα άσκησης. 9ο Πανελλήνιο Συνέδριο 
Οργάνωσης-Διοίκησης Αθλητισμού, 12-14 Δεκεμβρίου, Αθήνα. 

 
37. Ζουρνατζή, Ε., Μπάρλας, Α. & Κουστέλιος, Α. (2008). Ποιότητα υπηρεσιών, ικανοποίηση 

πελατών και αφοσίωση για επανάληψη της συµµετοχής σε Ελληνικά και Κυπριακά κέντρα 
άσκησης. 9ο Πανελλήνιο Συνέδριο Οργάνωσης-Διοίκησης Αθλητισμού, 12-14 Δεκεμβρίου, 
Αθήνα.  

 
38. Μπάρλας Α., Κουστέλιος Α., Ζουρνατζή Ε., Τσιγγίλης Ν., Γραμματικόπουλος Β.(2008). Ο 

ρόλος των δημογραφικών χαρακτηριστικών στα κίνητρα εθελοντικής συμμετοχής σε 
μεγάλες αθλητικές διοργανώσεις. 9ο Πανελλήνιο Συνέδριο Οργάνωσης-Διοίκησης 
Αθλητισμού, 12 – 14 Δεκεμβρίου, Αθήνα. 

 

39. Κουστέλιος, Α. (2008). Αθλητικά γεγονότα και αθλητικός τουρισμός. Σύγχρονη Ελληνική 
Κοινωνία και Αθλητισμός: Προοπτικές της Κοινωνιολογίας του Αθλητισμού στην Ελλάδα. 
18-19 Οκτωβρίου, Μυτιλήνη. 

 

40. Κουστέλιος, Α. (2008). Διοργάνωση αθλητικών γεγονότων και αθλητικός τουρισμός. 
Επιστημονική Διημερίδα, «Αθλητισμός, Τουρισμός & ΜΜΕ». Τμήμα Δημοσιογραφίας & 
ΜΜΕ – ΑΠΘ, 12-13 Μαΐου.  

 
41. Κουστέλιος, Α. (2008). Το κίνημα του εθελοντισμού στην Ελλάδα μετά το 2004. 11ο 

Πανελλήνιο Συνέδριο ΠΕΠΦΑ, 4-6 Απριλίου, Αθήνα. 
 
42. Ζουρνατζή, Ε., Μπάρλας, Α., Κουστέλιος, Α., Τσιγγίλης, Ν., Κουστέλιου, Ι. (2007). 

Διερεύνηση της σχέσης μεταξύ ποιότητας υπηρεσιών, ικανοποίησης πελατών & πρόθεσης 
για επανάληψη της συμμετοχής σε αθλητικά κέντρα. 8ο Πανελλήνιο Συνέδριο Οργάνωσης-
Διοίκησης Αθλητισμού, 14-16 Δεκεμβρίου, Αθήνα. 

 
43. Μπάρλας Α., Ζουρνατζή Ε., Κουστέλιος Α., Γραμματικόπουλος Β., Ρουσσέτη Μ. (2007). 

Διερεύνηση της σχέσης αντιλαμβανόμενης ποιότητας υπηρεσιών και θετικής προφορικής 
επικοινωνίας σε φιλάθλους επαγγελματικών σωματείων. 8ο Πανελλήνιο Συνέδριο 
Οργάνωσης-Διοίκησης Αθλητισμού, 14 – 16 Δεκεμβρίου 2007, Αθήνα. 

 
44. Ζουρνατζή, Ε., Κουστελιος, Α, Πολλάτου, Ε., Γεροδήμος, Β. (2007). Ποιότητα Υπηρεσιών, 

Ικανοποίηση Πελατών και Πρόθεση για επανάληψη της συμμετοχής σε ιδιωτικά αθλητικά 
κέντρα. 2ο Πανελλήνιο Συνέδριο Αναψυχής – Ελεύθερου Χρόνου & Αθλητικού Τουρισμού. 



33 

 
 
 

Βιογραφικό Σημείωμα                                                                                                 Αθανάσιος Κουστέλιος 

 

13-14 Οκτωβρίου, Τρίκαλα. 
 
45. Ζουρνατζή, Ε., Κουστελιος, Α, Τσιγγίλης, Ν., Γραμματικόπουλος, Β., Κουστέλιου, Ι. (2007). 

Προφίλ  μελών ιδιωτικών γυμναστηρίων. 2ο Πανελλήνιο Συνέδριο Αναψυχής –Ελεύθερου 
Χρόνου &  Αθλητικού Τουρισμού. 13-14 Οκτωβρίου, Τρίκαλα. 

 
46. Μπάρλας, Α., & Κουστέλιος, Α. (2007). Μελέτη διαφορών μεταξύ χιονοδρόμων και αθλητών 

χιονοσανίδας σε παράγοντες ποιότητας υπηρεσιών με χρήση της κλίμακας Servqual. 2ο 
Πανελλήνιο  Συνέδριο Αναψυχής – Ελεύθερου Χρόνου & Αθλητικού Τουρισμού. 13-14 
Οκτωβρίου, Τρίκαλα. 

 
47. Μπάρλας, Α., Κουστέλιος, Α., & Θεοδωράκης, Ν. (2007). Διαφορές μεταξύ φιλάθλων 

ποδοσφαίρου και καλαθοσφαίρισης σε παράγοντες ποιότητας υπηρεσιών. 2ο Πανελλήνιο 
Συνέδριο Αναψυχής – Ελεύθερου Χρόνου & Αθλητικού Τουρισμού. 13-14 Οκτωβρίου, 
Τρίκαλα. 

 
48. Πιντζοπούλου, Ε., Τσιγίλης, Ν., Ζουρνατζή, Ε., Κουστέλιος, Α. (2006). Επαγγελματική 

Ικανοποίηση Καθηγητών Φυσικής Αγωγής. 7ο Πανελλήνιο Συνέδριο Οργάνωσης-Διοίκησης 
Αθλητισμού, 24 – 26 Νοέμβριου, Θεσσαλονίκη.  
 

49. Μπάρλας, Α., & Κουστέλιος, Α. (2006). Ποιότητα υπηρεσιών χιονοδρομικών κέντρων. 7ο 
Πανελλήνιο Συνέδριο Οργάνωσης-Διοίκησης Αθλητισμού, 24 – 26 Νοέμβριου, 
Θεσσαλονίκη.  

 
50. Κάβουρας, Ι., Αργυροπούλου, Γ., Ζουρνατζή, Ε., Κουστέλιος, Α. (2005). Μοντέλα 

ανασταλτικών παραγόντων δραστηριοτήτων αναψυχής και παρακίνηση αθλητικής 
συμμετοχής. 1ο Πανελλήνιο Συνέδριο Αναψυχής – Ελεύθερου Χρόνου και Αθλητικού 
Τουρισμού, Τρίκαλα. 
 

51. Κάβουρας, Ι., Ζουρνατζή, Ε., Κουστέλιου, Ι., Κουστέλιος, Α., (2005). Αξιολόγηση των 
ανασταλτικών παραγόντων δραστηριοτήτων αναψυχής για την πρόβλεψη της αθλητικής 
συμμετοχής. 1ο Πανελλήνιο Συνέδριο Αναψυχής – Ελεύθερου Χρόνου και Αθλητικού 
Τουρισμού, Τρίκαλα. 

 
52. Ζουρνατζή, Ε., Κουστέλιου, Ι., Κάβουρας, Ι., Κουστέλιος, Α. (2005). Το προφίλ των 

διευθυντικών στελεχών γυμναστηρίων της Κεντρικής και Βόρειας Ελλάδας. 1ο Πανελλήνιο 
Συνέδριο Αναψυχής – Ελεύθερου Χρόνου και Αθλητικού Τουρισμού, Τρίκαλα. 

 
53. Ζουρνατζή, Ε., Τσιγγίλης, Ν., Γραμματικόπουλος, Β., Κουστέλιος, Α. (2005). «Επαγγελματική 

εξουθένωση καθηγητών φυσικής αγωγής πρωτοβάθμιας & δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης» 
Forum για τη Φυσική Αγωγή: Ο εκπαιδευτικός φυσικής αγωγής στις νέες εξελίξεις, Μάϊος 
2005, Χαλκιδική. 

 
54. Μπάρλας, Α., & Κουστέλιος, Α. (2004). Σύγκριση Ελλήνων και Άγγλων πελατών αθλητικών 

κέντρων: Διαφορές σε παράγοντες ποιότητας υπηρεσιών. 5ο Πανελλήνιο Συνέδριο 
Οργάνωσης-Διοίκησης Αθλητισμού, 10 – 12 Δεκεμβρίου, Πάτρα.  

 
55. Κουστέλιος, Α. (2004). Ολυμπιακοί Αγώνες και Ελληνικά ΜΜΕ. Επιστημονική Διημερίδα, 

«Οι Ολυμπιακοί Αγώνες ΑΘΗΝΑ 2004 και τα Διεθνή ΜΜΕ. Τμήμα Δημοσιογραφίας & 
ΜΜΕ-ΑΠΘ. 7-8 Μαΐου, Θεσσαλονίκη. 
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56. Χατζηκωνσταντή, Κ., Τσιγγίλης, Ν., Γραμματικόπουλος, Β., & Κουστέλιος, Α. (2003).Η 

επίδραση της εκπαιδευτικής βαθμίδας και του φύλου στο βαθμό αυτό-
αποτελεσματικότητας των εκπαιδευτικών. 1ο Συνέδριο ΨΕΒΕ, Βόλος, 21-23 Νοεμβρίου. 

 
57. Χατζηκωνσταντή Κ., Κουστέλιου , Ι., Κουστέλιος, Α., Γραμματικόπουλος, Β., & Τσιγγίλης, Ν. 

(2003). Αξιοπιστία της κλίμακας αυτο-αποτελεσματικότητας Ohio State σε καθηγητές 
δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. 1ο Συνέδριο ΨΕΒΕ, Βόλος, 21-23 Νοεμβρίου. 

 
58. Τσιγγίλης, Ν., Κουστέλιος, Α., & Γραμματικόπουλος, Β. (2003). Δομική εγκυρότητα του 

μοντέλου σχεδιασμένης συμπεριφοράς στο χώρο του εθελοντισμού: επιβεβαιωτική 
παραγοντική ανάλυση σε δύο δείγματα. 16ο Πανελλήνιο Συνέδριο Στατιστικής: Στατιστική 
Θεωρία & Ανάλυση Δεδομένων στις Κοινωνικές και Οικονομικές Επιστήμες. Καβάλα, 30 
Απριλίου – 3 Μαΐου. 

 
59. Λαμπρίας,Ν., Κουστέλιος, Α., & Τσιγγίλης, Ν. (2003). Μελέτη της πρόθεσης για εθελοντική 

προσφορά των Κυπρίων στους Ολυμπιακούς Αγώνες του 2004. 6ο Πανελλήνιο Συνέδριο 
Φυσικής Αγωγής & Αθλητισμού. ΕΓΒΕ, Θεσσαλονίκη, 11-13 Απριλίου. 

 

60. Κουστέλιος, Α. (2003). Αξιολόγηση προγραμμάτων άθλησης. 4ο Συνέδριο ΕΛΕΑΘΛΕ, 
Ηράκλειο, Οκτωβρίου 10- 2/11. 
 

61. Γραμματικόπουλος, Β., Τσιγγίλης, Ν., & Κουστέλιος, Α. (2002). Αξιολόγηση προγραμμάτων 
άθλησης: Ανάπτυξη της ικανότητας αξιολόγησης. 3ο Πανελλήνιο Συνέδριο Οργάνωσης & 
Διοίκησης Αθλητισμού, Εύοσμος, 4-6 Οκτωβρίου. 
 

62. Μασμανίδης, Θ., Κουστέλιου Ι., Τσιγγίλης, Ν., & Κουστέλιος, Α. (2002). Πολυμεταβλητή 
ανάλυση συσχέτισης της αποτελεσματικότητας των προγραμμάτων άθλησης της 
τριτοβάθμιας εκπαίδευσης και της ικανοποίησης των συμμετεχόντων. 3ο Πανελλήνιο 
Συνέδριο Οργάνωσης & Διοίκησης Αθλητισμού, Εύοσμος, 4-6 Οκτωβρίου. 
 

63. Τσιγγίλης, Ν., Κουστέλιου Ι., Γραμματικόπουλος, Β., Κουστέλιος, Α. (2002). Η επίδραση 
ατομικών διαφορών στην πρόθεση για εθελοντική προσφορά εργασίας στους Ολυμπιακούς 
Αγώνες του 2004. 3ο Πανελλήνιο Συνέδριο Οργάνωσης & Διοίκησης Αθλητισμού, Εύοσμος, 
4-6 Οκτωβρίου. 

 
64. Κουστέλιος, Α. (2002). Ολυμπιακοί Αγώνες 2004-Εθελοντισμός: Ο ρόλος του  απόδημου 

Ελληνισμού. Περιφερειακό Συνέδριο ΣΑΕ Ωκεανίας, Μελβούρνη, 27-29 Σεπτεμβρίου. 
 
65. Γουλιμάρης, Δ., Θεοδωράκης, Ν. & Κουστέλιος, Α. (2002). Ασάφεια ρόλων (role ambiguity) 

και  σύγκρουση ρόλων (role conflict) σε καθηγητές Φυσικής Αγωγής. 1ο Επιστημονικό 
Συνέδριο για τον  Αθλητισμό στην Τοπική Αυτοδιοίκηση. Αθήνα, 12-14 Απριλίου. 

 
66. Θεοδωράκης, Ν., Γουλιμάρης, Δ., & Κουστέλιος, Α. (2002). Η διερεύνηση της αυτονομίας 

και της εργασιακής σταθερότητας καθηγητών Φυσικής Αγωγής. 1ο Επιστημονικό Συνέδριο 
για τον Αθλητισμό στην Τοπική Αυτοδιοίκηση, Αθήνα, 12-14 Απριλίου. 

 
67. Κουστέλιος, Α. (2002). Διαχείριση ανθρώπινων πόρων σε δημοτικούς αθλητικούς 

οργανισμούς. 1ο Επιστημονικό Συνέδριο για τον Αθλητισμό στην Τοπική Αυτοδιοίκηση, 
Αθήνα, 12-14 Απριλίου. 
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68. Αμοιρίδης, Β., Θεοδωράκης, Ν., Καμπίτσης, Χ., & Κουστέλιος, Α. (2002). Η ικανοποίηση των 

εργαζομένων γυμναστών στα προγράμματα «Άθλησης για όλους» στη πόλη της 
Θεσσαλονίκης. 1ο Επιστημονικό Συνέδριο για τον Αθλητισμό στην Τοπική Αυτοδιοίκηση, 
Αθήνα, 12-14 Απριλίου. 

 
69. Δανιήλ, Δ., Θεοδωράκης, Ν., Κουστέλιος, Α., Ταξιλδάρης, Κ., & Λάϊος, Α. (2002). Εργασιακή 

σταθερότητα και αυτονομία στο επάγγελμα του προπονητή TAE KWON DO στην Ελλάδα. 5ο 
Πανελλήνιο Συνέδριο Φυσικής Αγωγής & Αθλητισμού. ΕΓΒΕ, Θεσσαλονίκη, 5-7 Απριλίου. 
 

70. Θεοδωράκης, Ν., Κούλη, Ο., Κουστέλιος, Α., & Μπεμπέτσος, Γ. (2002). Σχέσεις μεταξύ 
οργανωτικών παραγόντων και ικανοποίησης προσωπικού σε γυμναστήρια. 5ο Πανελλήνιο 
Συνέδριο Φυσικής Αγωγής & Αθλητισμού. ΕΓΒΕ, Θεσσαλονίκη, 5-7 Απριλίου. 

 
71. Τσιγγίλης, Ν., Γραμματικόπουλος, Β., Κουστέλιος, Α., & Θεοδωράκης, Ι. (2001). Πρόβλεψη 

της πρόθεσης για εθελοντική προσφορά εργασίας στους Ολυμπιακούς Αγώνες του 2004. 2ο 
Πανελλήνιο Συνέδριο Οργάνωσης & Διοίκησης Αθλητισμού, Τρίκαλα, 14-16 Δεκεμβρίου. 

 
72. Αμαραντίδου, Σ., & Κουστέλιος, Α. (2001). Διοίκηση βασισμένη στις ικανότητες: Αρχική 

ανάλυση ικανοτήτων που χρειάζονται για τη διοίκηση αθλητικών συλλόγων στην Ελλάδα. 
2ο Πανελλήνιο Συνέδριο Οργάνωσης & Διοίκησης Αθλητισμού, Τρίκαλα, 14-16 
Δεκεμβρίου. 
 

73. Μασμανίδης, Θ., Τσιγγίλης, Ν., & Κουστέλιος, Α. (2001). Αποτελεσματικότητα των 
προγραμμάτων άθλησης στην τριτοβάθμια εκπαίδευση. 2ο Πανελλήνιο Συνέδριο 
Οργάνωσης & Διοίκησης Αθλητισμού, Τρίκαλα, 14-16 Δεκεμβρίου. 
 

74. Γραμματικόπουλος, Β., Τσίγγίλης, Ν., & Κουστέλιος, Α. (2001). Κλίμακα παρακίνησης 
εθελοντών για συμμετοχή σε ειδικά γεγονότα: Μια αρχική μελέτη της εγκυρότητας στην 
Ελλάδα. 2ο Πανελλήνιο Συνέδριο Οργάνωσης & Διοίκησης Αθλητισμού, Τρίκαλα, 14-16 
Δεκεμβρίου. 
 

75. Κουστέλιος, Α. (2001). Διοίκηση ανθρώπινου δυναμικού στα γυμναστήρια. 3ο Πανελλήνιο 
Συνέδριο Αεροβικής Γυμναστικής & Άσκησης και Λειτουργικής Οργάνωσης 
Γυμναστηρίου. Ε.Γ.Β.Ε., Θεσσαλονίκη, 3-4 Νοεμβρίου. 

 
76. Κουστέλιος, Α. (2001). Ασφάλεια εγκαταστάσεων στον αθλητισμό και στην αναψυχή. 2η 

Επιστημονική Ημερίδα Ε.Γ.Β.Ε., Θεσσαλονίκη, 20-21 Οκτωβρίου. 
 
77. Κουστέλιος, Α., Σακκά, Δ., & Μαυρογένη, Σ. (2001). Επαγγελματική εξουθένωση 

εκπαιδευτικών πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης. 8ο Πανελλήνιο Συνέδριο Ψυχολογικής 
Έρευνας, Αλεξανδρούπολη, 24-27 Απριλίου. 

 
78. Κουστέλιος, Α. (2000). Η προσέλκυση των θεατών στους Ολυμπιακούς αγώνες. Ημερίδα ‘Η 

Ολυμπιακή πρόκληση του 2004 και ο εκπαιδευτικός Φυσικής Αγωγής’, Τρίκαλα 9 
Δεκεμβρίου. 

 
79. Κουστέλιος, Α., & Κουστέλιου, Ι. (1997). Επαγγελματική εξουθένωση και ικανοποίηση από 

την εργασία εκπαιδευτικών της Πρωτοβάθμιας και Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. 6ο 
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Πανελλήνιο Συνέδριο Ψυχολογικής Έρευνας, Αθήνα, 29- 1 Ιουνίου. 
 
80. Κουστέλιος, Α. (1996). Επιστημονική διοίκηση του προσωπικού των αθλητικών φορέων: 

Διοίκηση ανθρώπινου δυναμικού-Εφαρμογές στον αθλητισμό. 1ο Πανελλήνιο Συνέδριο 
Ελλ.Ε.Δ.Α., Θεσσαλονίκη, 25-26 Οκτωβρίου. 

 
81. Παπαδοπούλου, Σ. & Κουστέλιος, Α. (1994). Οπτικοχωρικές ικανότητες πετοσφαιριστριών 

διαφορετικού επιπέδου απόδοσης. 3ο Πανελλήνιο Συνέδριο Αθλητικής Ψυχολογίας, 
Αθήνα, 4-6 Νοεμβρίου. 

 
82. Κουστέλιος, Α., Murray, C., Γρούϊος, Γ. & Κοσμίδου, Μ. (1994). Καθορισμός και ερμηνεία 

ορισμένων παραγόντων που επηρεάζουν τη βίαιη συλλογική επιθετική συμπεριφορά των 
φιλάθλων στο ποδόσφαιρο. 3ο Πανελλήνιο Συνέδριο Αθλητικής Ψυχολογίας, Αθήνα, 4-6 
Νοεμβρίου. 
 

83. Γρούιος, Γ., Κουστέλιος, Α., Χατζηνικολάου, Κ. & Σέμογλου, Κ. (1994). Βαρογνωσία τυφλών 
εφήβων και εφήβων με φυσιολογική όραση. 3ο Πανελλήνιο Συνέδριο Αθλητικής 
Ψυχολογίας, Αθήνα, 4-6 Νοεμβρίου.  

 
84. Γρούιος, Γ., Κουστέλιος, Α., Χατζηνικολάου, Κ. & Χατζηγιάννη, Ν. (1994). Διχαπτική αφή 

λεκτικών και μη λεκτικών ερεθισμάτων: Επιδράσεις σε αριστερόχειρες και δεξιόχειρες. 3ο 
Πανελλήνιο Συνέδριο Αθλητικής Ψυχολογίας, Αθήνα, 4-6 Νοεμβρίου. 

 
85. Κουστέλιος, Α. (1993). Κατασκευή και ανάπτυξη ερωτηματολογίου για την μέτρηση της 

ικανοποίησης από την εργασία σε τρία είδη οργανισμών στην Ελλάδα. 4ο Συνέδριο 
Ψυχολογικής Έρευνας, Θεσσαλονίκη, 27-30 Μαΐου. 

 
 
 

7. ΑΝΑΦΟΡΕΣ (CITATIONS) 

Harzing’s, Publish or Perish (Google Scholar): Αριθμός αναφορών >6500, h-index: 35, 

                                                                                       documents:200 

 

SCOPUS: Αριθμός αναφορών: >820, h-index:17, documents: 63 

 

8. ΕΠΙΜΕΛΕΙΑ ΠΡΑΚΤΙΚΩΝ ΣΥΝΕΔΡΙΩΝ 

 

1. 7th Congress of the European Association for Sport Management, 16-19 September 
2000, Thessaloniki. 
 

2. 2ο Πανελλήνιο Συνέδριο Οργάνωσης & Διοίκησης Αθλητισμού, Τρίκαλα 14-16 
Δεκεμβρίου 2001. 

 
3. 1o Πανελλήνιο Συνέδριο Αναψυχής, Ελεύθερου Χρόνου & Αθλητικού Τουρισμού, 

Τρίκαλα 15-17 Απριλίου 2005. 
 

4. 2o Πανελλήνιο Συνέδριο Αναψυχής, Ελεύθερου Χρόνου & Αθλητικού Τουρισμού, 
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Τρίκαλα Οκτωβρίου 2007. 
 

5. 3o Πανελλήνιο Συνέδριο Αναψυχής, Ελεύθερου Χρόνου & Αθλητικού Τουρισμού, 
Τρίκαλα, 15-16 Οκτωβρίου 2011.  

 
 

9. ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΕΡΓΟ -ΔΙΑΦΟΡΑ 

 

• Αναπληρωτής Πρύτανη στο Παν. Θεσσαλίας την περίοδο 2013-2014. 

• Πρόεδρος του Τ.Ε.Φ.Α.Α. του Παν. Θεσσαλίας την περίοδο 2004-2006. 

• Πρόεδρος της Ελληνικής Εταιρίας Διοίκησης Αθλητισμού (Ελλ.Ε.Δ.Α.) την περίοδο 2002-

2004. 

• Διευθυντής του Εργαστηρίου Οργάνωσης Διοίκησης Αθλητισμού & Αναψυχής του 

Τ.Ε.Φ.Α.Α.-Παν. Θεσσαλίας από το 2005 - 2019. 

• Μέλος της Επιτροπής Ερευνών & Διαχείρισης του ΕΛΚΕ του Παν. Θεσσαλίας από το 2020-

Οκτ. 2023 

• Μέλος του Advisory Board, Institute of Cultural Diplomacy, Berlin. 

•      Πρόεδρος της Επιτροπής Διδακτορικών Σπουδών του Τμήματος Διοίκησης 

        Επιχειρήσεων   του ΠΘ (2021-σήμερα) 

•      Πρόεδρος της Επιτροπής Μεταδιδακτορικών Σπουδών του Τμήματος Διοίκησης 

        Επιχειρήσεων του ΠΘ (2021-σήμερα) 

•      Μέλος της Συντονιστικής Επιτροπής του ΠΜΣ «MBA» του Τμήματος Διοίκησης 

        Επιχειρήσεων του Παν. Θεσσαλίας (2022-σήμερα) 

•      Μέλος της Επιτροπής Προγράμματος Σπουδών του Διατμηματικού Μεταπτυχιακού 

        Προγράμματος «Επιχειρηματικότητα» του Τμήματος Οικονομικών Επιστημών και 

        του Τμήματος Διοίκησης Επιχειρήσεων του Παν. Θεσσαλίας (2023-σήμερα) 

• Μέλος του The Manchester Network Team 

• Εξωτερικός Αξιολογητής Προγραμμάτων Σπουδών σε Πανεπιστήμια της Κύπρου. 

Πρόσκληση από το    Council of Educational Evaluation – Accreditation (C.E.E.A, Cyprus). 

• Συμμετοχή στην διοργάνωση του πρώτου Ευρωπαϊκού Μεταπτυχιακού Προγράμματος που 

αφορούσε στην Διοίκηση του Αθλητικού Τουρισμού (International Master In Sport Tourism 

Engineering, IMISTE). 

• Κριτής σε περισσότερα από 15 επιστημονικά περιοδικά. 

• Αξιολογητής βιβλίων Φυσικής Αγωγής του Παιδαγωγικού Ινστιτούτου (βιβλίο της Φυσικής 

Αγωγής για τον καθηγητή Α’ Γυμνασίου). 

• Μέλος του Δ.Σ. του Οργανισμού Αθλητισμού, Πολιτισμού, Κοινωνικής Φροντίδας & 
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Αλληλεγγύης του Δήμου Τρικκαίων, την περίοδο 2011-2013. 

• Μέλος του Δ.Σ. του Δημοτικού Θεάτρου του Δήμου Τρικκαίων, την περίοδο 2012-2013. 


